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Seminario Internacional Virtual
El Grupo Mondragén como modelo de gestidon
eficiente, innovador y cooperativo

PRESENTACION

La Corporacion Mondragon es considerada internacionalmente como uno
de los modelos organizativos singulares mas emblematicos del cooperati-
vismo. Protagonista en la generacion de empleo en su region e indiscutida
impulsora del desarrollo local, este grupo empresario, junto con la trayec-
toria en investigacion aplicada de la MondragonUnibertsitatea, tienen
mucho para transmitir sobre el “saber hacer” en clave de desarrollo so-
cioecondmico v territorial basado en principios de solidaridad, equidad y
democracia.

En el recorrido de esta transmision de experiencias, FEDECOBA vy
UNTREF han visitado el Pais Vasco para recibir in situ esta capacitacion,
con el compromiso institucional de replicarla en sus respectivas comuni-
dades para seguir impulsando modelos de gestion eficiente. En esta opor-
tunidad, ofrecemos en un formato adaptado al contexto actual un Progra-
ma de Formacion Virtual con docentes y experiencias de Mondragodn
para que las y los referentes del cooperativismo nacional puedan profun-
dizar su proceso de formacion.
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FUNDAMENTACION

La propuesta de este programa consiste en generar un espacio
formativo virtual, con , impartidos por profesionales con expe-
riencia en la formulacion y el analisis de modelos de gestion
cooperativa.

El curso contiene una propuesta que permitira a sus participan-
tes avanzar en el analisis tedrico-practico del Grupo Mondragon
con una perspectiva de aplicacion situada en sus respectivos
contextos locales.



DESTINATARIOS

Referentes del movimiento
cooperativo argentino (abierto
a cooperativas no asociadas a
FEDECOBA)

CONTENIDOS

e Estructura y funcionamiento
del Grupo Mondragon
Politica de Innovacion
Instrumentos de
Intercooperacion
Talleres locales para la
comparacion y posible
aplicacion de metodologias
del Grupo Mondragon

METODOLOGIA

Inicio: 10/09/2021
Finalizacién: 22/10/2021

/D Duracién: 1 mes y medio

El programa sera desarrollado
en 7 sesiones a cargo del
equipo docente. Una vez a la
semana, al iniciar cada clase,
los/las participantes tendran
un encuentro sincronico
virtual a través de plataforma
zoom y un material de lectura
obligatoria.

Los/las participantes podran
revisar el material y participar
en las actividades propuestas
en las instancias de taller.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Quienes participen de este programa
conoceran las particularidades del
modelo de gestion del Grupo
Mondragodn, considerando las diferencias
entre este modelo y los modelos locales.
Asi la formacion proporcionara las
competencias necesarias para analizar,
proponer y eventualmente desarrollar
modelos de gestion cooperativa e
intercooperativa a nivel local.

Objetivos especificos

v  Ampliar la base tedrica y practica
sobre el Cooperativismo y la
Economia Social, haciendo especial
hincapié en Mondragdn como una de
las experiencias practicas
emblematicas a nivel global.

v" Dar cuenta del marco analitico sobre
la formulacion de modelos de gestion
cooperativos y aportar a las y los
participantes la capacidad de
desarrollar sus propias propuestas
para un desarrollo mas solido de las
empresas cooperativas y de la
Economia Social.

v Reforzar las capacidades de las
personas para su implicacion en el
movimiento cooperativo y asociativo,
incidiendo en la participacion,
democracia, solidaridad, compromiso,
comunicacion, trabajo en equipo,
liderazgo, multidisciplinariedad vy
autogestion.



ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

Encuentros virtuales mediante plataforma Zoom

Temario

CLASE 1

Apertura institucional
a cargo de UNTREF y
FEDECOBA

Estructura y
funcionamiento del
Grupo Mondragon
(conferencia)

CLASE 2

El concepto de Grupo
Cooperativo y su
posible adaptacion al
ambito local (taller)

CLASE 3

Politica de innovaciéon
del Grupo Mondragdén
(conferencia)

Fecha y hora

(horarios de la Argentina)

Jorge Bragulat
(Director CEES UNTREF)
y Ariel Guarco
(Presidente FEDECOBA)

10/09/2021

14:00 a 16:00
horas

Ander Etxeberria.
(Responsable del area de
difusion del Grupo
Mondragon)

Jorge Bragulat 17/09/2021
(Director CEES
UNTREF) 14:00 a 16:30

horas

Urko Loépez

(Profesor e investigador
del area de innovacion
de la Universidad de
Mondragon)

24/09/2021

14:00 a 16:00
horas




Titulo

CLASE 4

La Planificacion
Participativa para la
innovacion y el
desarrollo local
(taller)

CLASE 5

Instrumentos de
Intercooperacion del
Grupo Mondragodn
(conferencia)

CLASE 6

Formas y modelos de
Intercooperacion y de
integracion cooperativa
en la Argentina

(taller)

CLASE 7

Aprendizajes y desafios
(cierre e intercambio)

Fecha y hora

(horarios de la Argentina)

Rodrigo Fernandez 01/10/2021
Miranda
(Profesor e investigador 14:00 a 16:30

del CEES UNTREF) horas

Saioa Arando 07/10/2021

(Profesora e investigadora

del area de personas y 14:00 a 16:00
liderazgo cooperativo de la horas
Universidad de Mondragon)

Gustavo Sosa 15/10/2021

(Profesor e : .
investigador del CEES :14-00 a 16:30
UNTREF) oras

Valeria Laborda (CEES
UNTREF), Angel Echarren
(FEDECOBA) y Rafael 14:00 a 16:30

Altuna (Universidad de horas
Mondragon)

22/10/2021
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EQUIPO DOCENTE

POR MONDRAGON UNIBERTSITATEA

Coordinacion: Dra. Saioa Arando
Docentes: Ander Etxeberria (Corporacidon Mondragon). Dr. Urko Lépez.
Dra. Saioa Arando

POR UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO

Coordinacion: Mg. Valeria Laborda
Docentes: Dr. Jorge Bragulat. Mg. Rodrigo Fernandez Miranda. Mg.
Gustavo Sosa.

COORDINACION FEDECOBA

Tec. Fabricio O’'Dwyer - Responsable de Comunicacion y Asuntos
Institucionales
Consultas: sec-institucional@fedecoba.com.ar / maovil: 2281-500766

»

INVERSION

Cooperativas no asociadas:
$15.000 + IVA por persona

(a abonar a FEDECOBA antes del INSCRIPCIONES

inicio del programa mediante

transferencia bancaria) Cierre de inscripcion:
26/08/2021

Cooperativas sociadas/adherentes,

bonificacion 20%: $12.000 + IVA

por persona (se podra abonar en Para inscribirse ingresar al

dOS cuotas de $6000 + VA C/U Siguiente enlace:

con la cuota de sostenimiento

mensual) https://forms.gle/up4KrWi5BSzznQmZ6

CUPOS LIMITADOS
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